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ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 

DOCTOR OF PHILOSOPHY (Ph.D.) με πρωτεύουσα ειδικότητα στον 
Στρατηγικό Σχεδιασμό Αθλητικών Οργανισμών (Strategic Management of 
sport organizations) και δευτερεύουσα ειδικότητα στην Οργάνωση-Διοίκηση 
των Επιχειρήσεων (Business Management), University of New Mexico, 
Albuquerque, New Mexico, U.S.A. 1992. Απέκτησα το Διδακτορικό με 
«Διάκριση».  
 
ΤΙΤΛΟΣ ΔΙΔΑΚΤΟΡΙΚΗΣ ΔΙΑΤΡΙΒΗΣ: Strategic Planning in National Collegiate 
Athletic Association Division I-A university athletic departments. 
Στρατηγικός Σχεδιασμός των Πανεπιστημιακών Αθλητικών Οργανισμών των 
Η.Π.Α. , που ανήκουν στην κατηγορία Ι-Α της Εθνικής Κολεγιακής Αθλητικής 
Ένωσης (NCAA). 
 
MASTER IN INTERNATIONAL BUSINESS ADMINISTRATION (M.B.A) 
Ειδίκευση στη Στρατηγική Διοίκηση των Επιχειρήσεων (Strategic 
Management), United States International University, San Diego, California, 
U.S.A. 1994. 
 
MASTER OF PHYSICAL EDUCATION (M.Α.) 
Ειδίκευση στην Οργάνωση-Διοίκηση και Μάρκετινγκ των Αθλητικών 
Οργανισμών και Επιχειρήσεων (Management and Marketing of Sport 
Organizations), Springfield College, Springfield, MA., U.S.A. 1990. 
 
ΠΤΥΧΙΟ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ με ειδίκευση Management. The 
American College of Greece-DEREE COLLEGE, 2013. 
 
ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΤΙΚΟ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ (Certificate in Business 
Administration). Management Development Center, University of New 
Mexico, Albuquerque, New Mexico, U.S.A. 1991. 
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ΠΤΥΧΙΟ  Αθλητικών Επιστημών. Τ.Ε.Φ.Α.Α., Εθνικό και Καποδιστριακό 
Πανεπιστήμιο Αθηνών, 1985.  
 
 
ΔΙΠΛΩΜΑ ΕΙΔΙΚΟΤΗΤΑΣ στην Ενόργανη Γυμναστική. Εθνικό και 
Καποδιστριακό Πανεπιστήμιο Αθηνών, 1985. 
 

ΚΥΡΙΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ ΜΟΥ 
 

 Οι πτυχιακές και μεταπτυχιακές σπουδές πραγματοποιήθηκαν με υποτροφίες 

του Ιδρύματος Κρατικών Υποτροφιών (Ι.Κ.Υ) του Υπουργείου Παιδείας.  

 
 Η βαθμολογία ήταν "ΑΡΙΣΤΑ" σε όλη την διάρκεια των πτυχιακών, 

μεταπτυχιακών και διδακτορικών σπουδών μου.   

 
 Στρατηγική Διοίκηση και Προγραμματισμό διδάχθηκα από τον Dr. Igor 

Ansoff που θεωρείται ο «πατέρας» της Στρατηγικής Διοίκησης (Strategic 

Management), στο Πανεπιστήμιο United States International University, San 

Diego, California, USA. 

 
 Διοίκηση Ολικής Ποιότητας (Total Quality Management) διδάχθηκα από τον 

Καθηγητή Milton Chen (San Diego State University και San Diego Deming 

User Group), μαθητή του Dr. Deming, που θεωρείται ο «πατέρας» της 

Διοίκησης Ολικής Ποιότητας. 

 
 Διακρίθηκα για τον Χαρακτήρα μου και την Συνέπεια μου ως Κριτής της 

Ενόργανης Γυμναστικής από το Σ.Ε.Γ.Α.Σ. 

 

ΤΙΤΛΟΙ ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗΣ ΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤ 
  
ΔΙΕΘΝΕΣ ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΤΙΚΟ ΕΠΙΘΕΩΡΗΤΗ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ ΔΙΑΣΦΑΛΙΣΗΣ 
ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ (ISO 9001:2008). International Register of Certificated 
Auditors (IRCA). 2011. 
 
ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΤΙΚΟ ΑΞΙΟΛΟΓΗΤΗ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ (QUALITY ASSESSOR) των 
Μεγάλων & Μικρομεσαίων Ευρωπαϊκών Επιχειρήσεων, European 
Foundation for Quality Management, Brussels 2000, 2001 & 2002. 
Πραγματοποιήθηκαν αξιολογήσεις των Ευρωπαϊκών Επιχειρήσεων με σκοπό 
την διεκδίκηση του Ευρωπαϊκού Βραβείου Ποιότητας (European Quality 
Award), με βάση το Ευρωπαϊκό Μοντέλο Επιχειρηματικής Αριστείας 
(European Business Excellence Model). 
 



ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΤΙΚΟ ΑΞΙΟΛΟΓΗΤΗ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ (QUALITY ASSESSOR) των 
Δημόσιων Ευρωπαϊκών Οργανισμών και των Εκπαιδευτικών Ιδρυμάτων, 
European Foundation for Quality Management, Brussels 2003 και 2004. 
Πραγματοποιήθηκαν αξιολογήσεις των Ευρωπαϊκών Δημόσιων και 
Εκπαιδευτικών Οργανισμών με σκοπό την διεκδίκηση του Ευρωπαϊκού 
Βραβείου Ποιότητας (European Quality Award), με βάση το Ευρωπαϊκό 
Μοντέλο Επιχειρηματικής Αριστείας (European Business Excellence Model). 
 
ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΤΙΚΟ ΕΠΙΘΕΩΡΗΤΗ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ ΔΙΑΣΦΑΛΙΣΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ 
(ISO 9001:2000)  Αρ. Πιστοποιητικού Q 0205/072-03 
Επιθεώρηση Ελληνικών επιχειρήσεων στο πλαίσιο της πιστοποίησης τους 
σύμφωνα με το Διεθνές Σύστημα Διαχείρισης Ποιότητας ISO 9001:2000.    
 
ΑΔΕΙΑ ΑΣΚΗΣΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΙΚΟΥ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΟΣ Οικονομικό 
Επιμελητήριο της Ελλάδας (αριθμός μητρώου μέλους 0065615, 26/9/02). 
 
ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΤΙΚΟ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΗ ΣΕ ΘΕΜΑΤΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ (FIFA INSTRUCTOR 
for Administration and management). Πιστοποιημένος εκπαιδευτής της 
Παγκόσμιας Ομοσπονδίας Ποδοσφαίρου ειδικευμένος σε θέματα Οργάνωσης 
και Διοίκησης των ποδοσφαιρικών ομοσπονδιών και συλλόγων. 
 
ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΤΙΚΟ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΗ Μητρώο εκπαιδευτών ΣΕΚ του ΕΚΕΠΙΣ, 2002. 
 
ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΤΙΚΟ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΗ Μητρώο εκπαιδευτών του Εθνικού Κέντρου 
Δημόσιας Διοίκησης και Αυτοδιοίκησης (ΕΚΔΔΑ). 
 
ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΤΙΚΟ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΗ Μητρώο εκπαιδευτών του ΟΑΕΔ. 
 

ΣΥΝΕΧΗΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ 
 

 Σεμινάριο Επιθεωρητών/Επικεφαλής Επιθεωρητών Συστημάτων 
Διαχείρισης Ποιότητας (ISO 9001:2008), ΤUV Hellas, Αθήνα, 11-
15/4/2011. 
 

 Administration and management program of FIFA: Seminar for 
Instructors.  27-29 Φεβρουαρίου, 2008, Ζυρίχη. 

 

 Συστήματα Διαχείρισης Ποιότητας (ΙSO 9001: 2000). Ελληνικός 
Οργανισμός Τυποποίησης (ΕΛΟΤ). Αθήνα, 2001. 

 

 Σεμινάριο Επιθεωρητών/Επικεφαλής Επιθεωρητών Συστημάτων 
Διαχείρισης Ποιότητας, Ελληνικός Οργανισμός Τυποποίησης (ΕΛΟΤ) 
Αθήνα, 9-13/07/2003 

 

 51th European Organization for Quality, Annual Congress. Prague, 
Czech Republic, 22-23/05/07 

 



 The Enterprising University (Διοίκηση Σύγχρονων Πανεπιστημίων). 
The British Council and the University of Warwick, University of 
Warwick, 23-28/2/2003.  

 

 Quality Assessor - Εκπαίδευση Αξιολογητή των ΜικροΜεσαίων 
Επιχειρήσεων (Small Medium Enterprises Award Assessor) σύμφωνα 
με το Ευρωπαϊκό Μοντέλο Eπιχειρηματικής Αριστείας. European 
Foundation for Quality Management.  Brussels, 20-22/3/2002. 

 

 Quality Assessor - Εκπαίδευση Αξιολογητή των ΜικροΜεσαίων 
Επιχειρήσεων (Small Medium Enterprises Award Assessor) σύμφωνα 
με το Ευρωπαϊκό Μοντέλο Eπιχειρηματικής Αριστείας. European 
Foundation for Quality Management. La Hulpe, Belgium, 28/2/-
2/3/2001. 

 

 Διοίκηση Ολικής Ποιότητας στην Εκπαίδευση (Quality Reforms in 
Education: Aiming for International Excellence). The British Council 
and the University of Warwick. University of Warwick, 1-5 April, 2001. 

 

 Quality Assessor - Εκπαίδευση Αξιολογητή των Μεγάλων και 
Πολυεθνικών Επιχειρήσεων σύμφωνα με το Ευρωπαϊκό Μοντέλο 
Eπιχειρηματικής Αριστείας. European Foundation for Quality 
Management.  Αθήνα, Ιούνιος 2000. 

 

 Διασφάλιση Ποιότητας και Αξιολόγηση στην Α/θμια και Β/θμια 
εκπαίδευση. British Council και Διεύθυνση Εκπαίδευσης του ΥΠΕΠΘ. 
Θεσσαλονίκη, 28-30/4/98. 

 

 Διοίκηση Εργου (Project Cycle Management Integrated Approach and 
Logical Framework). British Council και Διεύθυνση Κοινοτικού 
Πλαίσιου Στήριξης του Υπουργείου Παιδείας. Αθήνα, 7-9/6/1995. 

 

 Διοίκηση Εκπαιδευτικού Εργου (Εducational Project Management). 
British Council και Διεύθυνση Κοινοτικού Πλαίσιου Στήριξης του 
Υπουργείου Παιδείας. Αθήνα, 17-19/6/1997. 

 

 Ευρωπαϊκές Διαπραγματεύσεις (European Negotiations). European 
Institute of Public Administration. Maastricht, The Netherlands. 7-11 
Aπριλίου 1997. 

 

 Oργάνωση και Διοίκηση του Κοινοτικού Πλαίσιου Στήριξης. 
European Ιnstitute of Public Administration. Maastricht, The 
Netherlands.  3-7/6/1996. 

 

 Δημοσιονομική Διαχείριση - Ειδικοί Λογαριασμοί - Διαχείριση του 
Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης. Διεύθυνση Κοινοτικού Πλαισίου 
Στήριξης, Υπουργείο Παιδείας. Αθήνα, 17-21/3/1997. 

 



 Διασφάλιση Ποιότητας και Διοίκηση Ολικής Ποιότητας στην 
Εκπαίδευση (Assuring Quality and bringing about Improvement in 
Schools).  The British Council.  Edinburgh, Scotland. 16-22/11/1997. 

 

 Ηγεσία και Ολική Ποιότητα. The Juran Institute και το Ινστιτούτο 
Διαρκούς Επιμόρφωσης της Εθνικής Σχολής Δημόσιας Διοίκησης.  
Αθήνα, 8-10/10/1997. 

 

 Quality Assessor - Εκπαίδευση Αξιολογητή των Μεγάλων και 
Πολυεθνικών Επιχειρήσεων σύμφωνα με το Ευρωπαϊκό Μοντέλο 
Επιχειρηματικής Αριστείας. European Foundation for Quality 
Management. Brussels, 3-5/11/1997.  

 

 Μηνιαία σεμινάρια εφαρμογής της Διοίκησης Ολικής Ποιότητας και 
της Θεωρίας Ποιότητας του Deming σε επιχειρήσεις, στον Δημόσιο 
Τομέα και στην Εκπαίδευση. Deming User Group. San Diego, CA. 
U.S.A. 1992-1994. 

 

 Bringing Total Quality Management to Education. (Διοίκηση Ολικής 
Ποιότητας στην Εκπαίδευση (όλων των βαθμίδων). Association of 
California School Administrators and Sacramento County Office of 
Education. Sacramento, CA. 16-18/11/1992. 

 

 Bringing Deming’s Theory into Practice. Third Annual Seminar. 
(Μετασχηματισμός της φύσης των οργανισμών μέσω της ανάπτυξης 
της συνεργασίας σύμφωνα με την Διοίκηση Ολικής Ποιότητας).  
Deming User Group and Process Management International. San 
Diego, CA. U.S.A. 17-18/10/1994. 

 

 Συμμετείχα στα σεμινάρια του οργανισμού SMALL BUSINESS 
ADMINISTRATION στο Springfield, MA. (1989-90) και στο New Mexico, 
σχετικά με την διοίκηση των μικρών επιχειρήσεων (1990-92). 

 

 Team Building and Management in Rural Development. Uinversity 
of Reading, United Kingdom.  2000. 

 

 Πρόγραμμα Μορφωτικών Ανταλλαγών του Υπουργείου Παιδείας 
(ΥΠΕΠΘ) και British Council. Επίσκεψη στην Αγγλία και έρευνα στα 
θέματα οργάνωσης, διοίκησης και διασφάλισης ποιότητας των 
Ιδρυμάτων τριτοβάθμιας εκπαίδευσης (University of Nortumbria at 
Newcastle, London School of Economics, London Business School, 
University of Reading, University of Birmingham, etc). 1-20/7/2000. 

 

 Πρόγραμμα Μορφωτικών Ανταλλαγών του Υπουργείου Παιδείας 
(ΥΠΕΠΘ). Επίσκεψη στη Γερμανία με σκοπό τη σύναψη συνεργασιών 
στον τομέα της έρευνας και εκπαίδευσης. Ιούλιος 2002. 

 

 Εκπαίδευση στην Επιχειρηματικότητα. Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης 
του ΕΠΕΑΕΚ (Γ’ ΚΠΣ). Αθήνα 19/2/2002.  



 

 1st International Conference on Governance in Sport (Παγκόσμιο 
Συνέδριο Διοίκησης Διεθνών Αθλητικών Ομοσπονδιών και 
Οργανισμών). Βρυξέλλες, 26-27/2/2001. 

 

 European Conference in Sport & Εmployment (Ευρωπαϊκή 
Συνδιάσκεψη στον Αθλητισμό και στην Απασχόληση). Παρίσι, 
10/2000. 

 

 Leadership and Performance in Higher Education Management 
(Ηγεσία και Επίδοση στη Διοίκηση των Πανεπιστημίων). British 
Council, Bath, UK. 2-7/11/2003. 
 

 Σεμινάριο εκμάθησης SPSS. 23-27/2/2009, Αθήνα. 

 

ΕΡΓΑΣΙΑΚΗ ΕΜΠΕΙΡΙΑ ΣΤΙΣ ΗΠΑ 
 
1. Στέλεχος στην εταιρία MOTOROLA Inc. Διεύθυνση Διοίκηση Ολικής 
Ποιότητας (Total Quality Management). San Diego, California, USA. 1993-
94. 
       
Στην επιχείρηση τηλεπικοινωνιών MOTOROLA INC., Western Division, San 
Diego, California, συνέβαλα στην οργάνωση και απλούστευση των 
διαδικασιών του οργανισμού (continuous process improvement) αυτού 
σύμφωνα με τις αρχές του συστήματος Διοίκησης Ολικής Ποιότητας. Η 
αξιολόγηση της ικανοποίησης των πελατών, νέες μέθοδοι διοίκησης 
προσωπικού, τεχνικές λύσεων των προβλημάτων, συστήματα μέτρησης της 
ποιότητας σε όλες τις διαδικασίες διοίκησης που διέπουν τον οργανισμό, 
ανάπτυξη νέων προϊόντων και τεχνολογίας, και η σχέση του οργανισμού με 
προμηθευτές, πελάτες και επενδυτές, ήταν μερικά από τα ζητήματα  
απασχόλησης στην MOTOROLA. Η ενσωμάτωση του συστήματος Ολικής 
Ποιότητας σε ένα γενικό σχέδιο στρατηγικού προγραμματισμού (Strategic 
Quality Planning) αφορούσε ένα σημαντικό μέρος της απασχόλησής μου. 
Επίσης, παρακολούθησα όλες τις επιμορφωτικές δραστηριότητες που 
πραγματοποιήθηκαν στην επιχείρηση από το γνωστό MOTOROLA 
UNIVERSITY (Σεμινάρια που αφορούσαν στον στρατηγικό σχεδιασμό, 
ικανοποίηση πελατών, βελτίωση συστημάτων και διαδικασιών και 
ενδυνάμωση ανθρώπινου δυναμικού).   
 
2. Σύμβουλος Στρατηγικού Προγραμματισμού, Division of Continuing 
Education and Community Services, University of New Mexico, USA. 
1992. 
 
Ανέλαβα τη σχεδίαση και παρακολούθηση της εφαρμογής της διαδικασίας 
του Στρατηγικού Προγραμματισμού με στόχο να προσαρμοσθεί η Διεύθυνση 
Δια Βίου Μάθησης του Πανεπιστημίου New Mexico στις ΗΠΑ στο συνεχώς 
μεταβαλλόμενο εξωτερικό περιβάλλον. Πραγματοποιήθηκε καθορισμός του 
Οράματος, των Αξιών και Αρχών που θα διέπουν την λειτουργία της 



Διεύθυνσης, του Σκοπού-Αποστολής, και των Μακροπρόθεσμων Στόχων της 
Διεύθυνσης. Αναλύθηκε το εσωτερικό περιβάλλον της Διεύθυνσης και 
εντοπίσθηκαν οι αδυναμίες και τα δυνατά της σημεία. Αναλύθηκε το 
εξωτερικό περιβάλλον της Διεύθυνσης (κοινωνικό, οικονομικό, πολιτικό, 
νομοθετικό, τεχνολογικό, ανταγωνιστικό) και εντοπίσθηκαν οι ευκαιρίες και 
οι απειλές που υπάρχουν. Τέλος, καταρτίσθηκαν μακροπρόθεσμα και 
βραχυπρόθεσμα προγράμματα για την επίτευξη του Σκοπού-Αποστολής και 
των Στόχων της καθώς και σύστημα αξιολόγησης του έργου της Διεύθυνσης.  
 
 
3. Σύμβουλος Στρατηγικού Προγραμματισμού, Management Development 
Center, University of New Mexico, USA. 1991. 
 
Συνέβαλα στον οργανωτικό ανασχεδιασμό του Κέντρου Επιμόρφωσης 
Διοικητικών Στελεχών και Επιχειρηματιών (Management Development 
Center)  το οποίο ασχολείται με την συνεχιζόμενη εκπαίδευση-ενημέρωση 
των επιχειρηματιών και άλλων διοικητικών παραγόντων των οργανισμών 
της περιοχής του New Mexico στις ΗΠΑ. Ειδικότερα, επανεξετάσθηκαν και 
αναθεωρήθηκαν οι στρατηγικές του οργανισμού, λαμβάνοντας υπ΄όψιν την 
ανάλυση του εξωτερικού περιβάλλοντος (ζήτηση για εκπαίδευση, νέες 
τεχνολογίες, ανταγωνισμός από άλλα εκπαιδευτικά ινστιτούτα, αναθεώρηση 
εκπαιδευτικών προγραμμάτων κ.λ.π.). 
 
4. Στέλεχος της εταιρίας RESEARCH and POLLING, Inc., New Mexico, 

USA.  1991.  
 
Συμμετείχα σε όλες τις φάσεις ανάπτυξης μελετών και ερευνητικών 
εργασιών στην Εταιρία Συμβούλων Επιχειρήσεων και Οργανισμών (Research 
and Polling, Inc.) στις ΗΠΑ που ασχολείται με έρευνα αγοράς και παροχή 
συμβουλευτικών υπηρεσιών σε επιχειρήσεις και οργανισμούς στη Νοτιο-
Ανατολική πλευρά των ΗΠΑ. Στα καθήκοντά μου περιλαμβάνονταν η 
ανάπτυξη ερωτηματολογίου μετά από επικοινωνία και συνεργασία με τους 
φορείς που θα κάνουν χρήση των ερευνητικών αποτελεσμάτων, η στατιστική 
ανάλυση των δεδομένων, η τελική αναφορά/ έκθεση στους φορείς, καθώς 
και συμβολή στην ανάπτυξη σχεδίου υλοποίησης των αποτελεσμάτων 
(ανάπτυξη σχεδίου μάρκετινγκ). 
 
5. Μάρκετινγκ - Δημόσιες Σχέσεις, NAISMITH MEMORIAL BASKETBALL 
HALL OF FAME, Springfield, U.S.A. 1990. 
 
Συνέβαλα στην υλοποίηση της στρατηγικής Μάρκετινγκ και Προώθησης που 
σχετίζονταν με γεγονότα εθνικού και διεθνούς ενδιαφέροντος του 
οργανισμού αυτού. Επίσης, η εργασία μου περιελάμβανε την επικοινωνία με 
διάφορους φορείς, καθώς και την υλοποίηση ενός σχεδίου Δημοσίων 
Σχέσεων και πληροφόρησης όσον αφορά το σκοπό και το έργο του 
οργανισμού αυτού. 



 

ΕΡΓΑΣΙΑΚΗ ΕΜΠΕΙΡΙΑ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ 

1. Τμήμα Οργανωτικού και Διοικητικού Εκσυγχρονισμού της Διεύθυνσης 
του Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης του Υπουργείου Παιδείας (1995-1998). 
Υπεύθυνος χειριστής των ενεργειών του Β’ ΚΠΣ / ΕΠΕΑΕΚ του 3ου 
Υποπρογράμματος, που αφορούσαν: 

 (α) την επιμόρφωση των στελεχών της διοίκησης της εκπαίδευσης του 
Υπουργείου Παιδείας (Διευθυντές και Προϊστάμενοι του Υπουργείου 
Παιδείας, Προϊστάμενοι Διευθύνσεων και Γραφείων, Διευθυντές 
Σχολείων, στελέχη των ΑΕΙ και ΤΕΙ, και στελέχη των εποπτευομένων 
φορέων του Υπουργείου Παιδείας) 

 (β) την ανάπτυξη και εισαγωγή του εκπαιδευτικού σχεδιασμού σε 
όλες τις βαθμίδες της εκπαίδευσης μέσω της σύνταξης στρατηγικών 
και επιχειρησιακών σχεδίων 

 (γ) την ανάπτυξη και εισαγωγή συστημάτων αξιολόγησης της 
ποιότητας των παρεχομένων εκπαιδευτικών και διοικητικών 
υπηρεσιών, σε όλες τις βαθμίδες της εκπαίδευσης    

 (δ) την αξιολόγηση της ποιότητας  

 (ε) την εισαγωγή: (α) του Στρατηγικού Σχεδιασμού, και (β) της 
αξιολόγησης, στους Εποπτευόμενους Φορείς του Υπουργείου Παιδείας 

 (στ) την παρακολούθηση (και την συμμετοχή στη σύνταξη) σχεδίου 
εκσυγχρονισμού της λειτουργίας του Υπουργείου Παιδείας μέσω της 
ενσωμάτωσης της σύγχρονης τεχνολογίας και νέων συστημάτων 
διοίκησης.  
 

2. Διεύθυνση Προγραμματισμού και Επιχειρησιακής Έρευνας του 
Υπουργείου Παιδείας. 1998. Προγραμματισμός επενδύσεων σε κτιριακές 
υποδομές. 
  
3. Σύμβουλος Επιχειρήσεων σε θέματα Στρατηγικού Σχεδιασμού 
(Strategic Planning) και Συστημάτων Διαχείρισης Ποιότητας (Quality 
Management Systems όπως ISO 9001 και Total Quality Management). 
1995-2010. 

 Ανέλαβα έργα σχετικά με τον Σχεδιασμό και Εφαρμογή Συστημάτων 
Διαχείρισης Ποιότητας τόσο στην περιοχή των Αθηνών όσο και στην 
περιφέρεια (π.χ. η αξιολόγηση του οργανισμού ΟΤΕ (Περιφέρεια 
Θεσσαλίας) βάσει του Ευρωπαϊκού Μοντέλου Επιχειρηματικής 
Αριστείας και η εισαγωγή Συστήματος Διασφάλισης Ποιότητας ISO 
9001).   

 
4.  Ανάπτυξη Επιχειρηματικής Δράσης στον τομέα του Αθλητισμού.  

 Το 1985-86 δημιούργησα τον Αθλητικό Σύλλογο «Δάνδης» με 260 
μέλη, με σκοπό την καλλιέργεια της ενόργανης γυμναστικής σε παιδιά 
ηλικίας 4-12 ετών στην πόλη του Άργους. 

 
5. Μέλος της Επιτροπής Διοίκησης και καθηγητής Φυσικής Αγωγής σε 
διάφορους Αθλητικούς Συλλόγους και σχολεία στο Άργος και Αθήνα. 
 



6. 124 Πτέρυγα Βασικής Εκπαίδευσης στην Τρίπολη. Υπεύθυνος 
Διοικητικών καθηκόντων της μονάδας. 1987-1988. 

 
 
 
 

ΔΙΔΑΚΤΙΚΟ ΕΡΓΟ 
 
Ως Αν. Καθηγητής και Καθηγητής στο Τμήμα Οργάνωσης και Διαχείρισης 
Αθλητισμού του Πανεπιστημίου Πελοποννήσου, διδάσκω τα παρακάτω 
μαθήματα (από το 2003 – σήμερα): 

 Αρχές Διοίκησης Επιχειρήσεων 
 Επιχειρηματικότητα και Διοίκηση Μικρομεσαίων Επιχειρήσεων 
 Ανάπτυξη Νέων Προϊόντων και Υπηρεσιών 
 Μάρκετινγκ Μη-Κερδοσκοπικών Οργανισμών 
 Διοίκηση Ολικής Ποιότητας στην παροχή υπηρεσιών 
 Μάνατζμεντ Μη-Κερδοσκοπικών Οργανισμών 
 Στρατηγικός Σχεδιασμός Αθλητικών Φορέων 
 Οργάνωση και Διοίκηση Αθλητικών Φορέων 

 
Διευθυντής του Προγράμματος Μεταπτυχιακών Σπουδών με τίτλο 
«Οργάνωση και Διοίκηση Αθλητικών Οργανισμών και Επιχειρήσεων» του 
Τμήματος Οργάνωσης και Διαχείρισης Αθλητισμού του Πανεπιστημίου 
Πελοποννήσου. Στο ΠΜΣ διδάσκω τα παρακάτω μαθήματα από το 2008:  

 (α) Στρατηγικός Σχεδιασμός Αθλητικών Οργανισμών  

 (β) Διοίκηση Ολικής Ποιότητας στην παροχή υπηρεσιών 

 (γ) Διεθνές Αθλητικό Μάνατζμεντ. 
 
Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών «Οργάνωση και Διοίκηση των 
Δημοσίων Υπηρεσιών, Οργανισμών και Επιχειρήσεων» του Τμήματος 
Οικονομικών Επιστημών της Σχολής Διοίκησης και Οικονομίας του 
Πανεπιστημίου Πελοποννήσου. Δίδαξα τα παρακάτω μαθήματα τα έτη 2006-
2009:  

 (α) Οργάνωση και Διοίκηση των δημοσίων οργανισμών και 
επιχειρήσεων 

 (β) Διοίκηση Ολικής Ποιότητας στην παροχή υπηρεσιών 

 (γ) Συστήματα Διαχείρισης Ποιότητας στην παροχή υπηρεσιών 

 (δ) Διαχείριση αθλητικών και πολιτιστικών γεγονότων 
 
Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών με τίτλο «Διοίκηση Υπηρεσιών» του 
Οικονομικού Πανεπιστημίου Αθηνών, 2009-σήμερα. Διδάσκω τα 
μαθήματα: 

 Διοίκηση Αθλητικών Οργανισμών 

 Στρατηγικός σχεδιασμός αθλητικού τουρισμού 

 Ειδικά Θέματα αθλητικού μάνατζμεντ 
 

 



Μεταπτυχιακό Πρόγραμμα Δημόσιας Διοίκησης του University of Nicosia, 
Cyprus. Δίδαξα τα μαθήματα: (α) Σεμινάριο Στρατηγικής Ανάλυσης, και (β) 
Οργάνωση-Διοίκηση Δημόσιων Οργανισμών. 2012-σήμερα. 
 
Μεταπτυχιακό Πρόγραμμα με τίτλο «Παγκόσμια Οικονομική Πολιτική» του 
Τμήματος Πολιτικών Επιστημών και Διεθνών Σχέσεων του Πανεπιστημίου 
Πελοποννήσου. Διδάσκω το μάθημα Διεθνές Στρατηγικό Μάνατζμεντ. 
 
Μεταπτυχιακό Πρόγραμμα με τίτλο «Global Sport Management» του 
Accadis University of Applied Sciences, Bad Homburg, Germany. Δίδαξα 
το μάθημα Global Sport Events. 2015. 
 
Μεταπτυχιακό Πρόγραμμα με τίτλο «Διοίκηση Υπηρεσιών Υγείας και 
Διαχείρισης Κρίσεων» του Τμήματος Νοσηλευτικής του Πανεπιστημίου 
Πελοποννήσου. Διδάσκω το μάθημα Διοίκηση Ανθρώπινου Δυναμικού. 
 
Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών με τίτλο «Κοινωνιοβιολογία, 
Νευροεπιστήμες και Εκπαίδευση» του Παιδαγωγικού Τμήματος Δημοτικής 
Εκπαίδευσης του Πανεπιστημίου Αθηνών 

 Δίδαξα το μάθημα «Διοίκηση Ολικής Ποιότητας στην εκπαίδευση» από 
το 2006 έως 2014. 

 
Διεθνές Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών με τίτλο «Ολυμπιακές 
Σπουδές και Διαχείριση Ολυμπιακών Αγώνων» του Τμήματος Οργάνωσης 
και Διαχείρισης Αθλητισμού του Πανεπιστημίου Πελοποννήσου, 2009-
σήμερα.  
Διδάσκω το μάθημα: Strategic and Operational Planning for mega sport 
events. 
  
Διαπανεπιστημιακό Διατμηματικό Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών 
στη «Συγκριτική Παιδαγωγική με ειδίκευση στη Διοίκηση Ολικής 
Ποιότητας σε Ελληνικούς και Ευρωπαϊκούς Οργανισμούς και 
Προγράμματα». Συνεργασία των Πανεπιστημίων Αθηνών, Πατρών και 
University of London-Institute of Education.  

 Δίδαξα το μάθημα «Διοίκηση Ολικής Ποιότητας στην Τριτοβάθμια 
Εκπαίδευση» το 2003. 

 
Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών του Παιδαγωγικού Τμήματος 
Δημοτικής Εκπαίδευσης του Πανεπιστημίου Αθηνών- Κατεύθυνση 
Εφαρμοσμένης Παιδαγωγικής.     

 Στο πλαίσιο του μαθήματος «Κοινωνικοπολιτική Προσέγγιση της 
εκπαιδεύουσας Κοινωνίας» δίδαξα τα θέματα: Οργάνωση και Διοίκηση 
των εκπαιδευτικών ιδρυμάτων στο σύγχρονο κράτος, παρουσίαση 
των Ευρωπαϊκών πολιτικών σχετικά με την αναβάθμιση της 
ποιότητας, το Ευρωπαϊκό Μοντέλο Διοίκησης Ολικής Ποιότητας για 
την εκπαίδευση και το Ευρωπαϊκό Βραβείο Ποιότητας, το έτος 1997.   

 



Ως Επίκουρος καθηγητής της Οργάνωσης και Διοίκησης των Αθλητικών 
οργανισμών στο ΤΕΦΑΑ του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας, δίδαξα τα μαθήματα 
(από το 1998-2003): 

 Στρατηγικός και Επιχειρησιακός σχεδιασμός (Strategic Management) 
με ιδιαίτερη αναφορά στους αθλητικούς οργανισμούς. 

 Διασφάλιση Ποιότητας (Quality Assurance) με ιδιαίτερη αναφορά 
στους αθλητικούς οργανισμούς.  

 Διοίκηση Ολικής Ποιότητας (Total Quality Management) με ιδιαίτερη 
αναφορά στους αθλητικούς οργανισμούς. 

 Οικονομική Διαχείριση των Αθλητικών Οργανισμών (Financial 
Management in sport organizations). 

 Εξεύρεση οικονομικών πόρων και χορηγία για μη-κερδοσκοπικούς 
οργανισμούς (Fundraising and Sponsorship for nonprofit 
organizations). 

 
Ως Διδάσκων στο Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήμιο (μέλος Συνεργαζόμενου 
Εκπαιδευτικού Προσωπικού-ΣΕΠ) δίδαξα στο Προπτυχιακό Πρόγραμμα με 
τίτλο «Διοίκηση Οργανισμών και Επιχειρήσεων» τη Θεματική Ενότητα ΔΕΟ 40 
«Διοικητική Επιχειρήσεων και Οργανισμών» με υποενότητες: (α) 
Στρατηγική Διοίκηση, (β) Οργανωσιακή Συμπεριφορά, (γ) Διεθνές 
Μάνατζμεντ και (δ) Διοίκηση Έργου. Έτη 2007, 2008, 2009. 
 
Ως Διδάσκων στο Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήμιο (μέλος Συνεργαζόμενου 
Εκπαιδευτικού Προσωπικού-ΣΕΠ)  
δίδαξα στο Μεταπτυχιακό Πρόγραμμα με τίτλο «Σπουδές στην εκπαίδευση» 
τη Θεματική Ενότητα ΕΚΠ 62 «Διοίκηση Εκπαιδευτικών Μονάδων», 2010-
2012. 
 
Ως Επισκέπτης Καθηγητής στο Πανεπιστήμιο Αθηνών, Πρόγραμμα 
Σπουδών Επιλογής με τίτλο «Διαχείριση Ανθρώπινου Δυναμικού και 
Διοίκηση», από το 1999-2005. Δίδαξα τα μαθήματα: 

 Αρχές Διοίκησης σε οργανισμούς και επιχειρήσεις (Principles of 
Management) 

 Διοίκηση Ολικής Ποιότητας στις Υπηρεσίες (Total Quality Management 
in Services) 

 Μάρκετινγκ Υπηρεσιών  

 Οργάνωση και Διοίκηση εκπαιδευτικών οργανισμών (Education 
Management) 

 Αξιολόγηση και Διασφάλιση Ποιότητας των εκπαιδευτικών 
οργανισμών (Quality Evaluation and Quality Assurance in Education)  

 Εκπαιδευτικός Σχεδιασμός και Λήψη Αποφάσεων 

 Διοικητική Πρακτική-Δημιουργία Επιχειρηματικού Σχεδίου (Business 
Plan, Marketing Plan, Quality Plan, Public Relations Plan). 

 
Επιμορφωτής του Υπουργείου Παιδείας σε θέματα Οργάνωσης- Διοίκησης 
της Εκπαίδευσης τα έτη 1995, 1996, 1997. 
Η επιμόρφωση περιελάμβανε τα θέματα:  

 (α) Διοίκηση Εκπαιδευτικού Έργου (Education Project Management)  



 (β) Ανάπτυξη Στρατηγικών και Επιχειρησιακών Σχεδίων (Strategic 
and Business Plans) για τα ιδρύματα όλων των βαθμίδων της 
εκπαίδευσης 

 (γ) Αξιολόγηση της ποιότητας των εκπαιδευτικών ιδρυμάτων (Quality 
Evaluation) 

 (δ) Διασφάλιση της Ποιότητας των εκπαιδευτικών ιδρυμάτων (Quality 
Assurance)  

 (ε) Διοίκηση Ολικής Ποιότητας στους εκπαιδευτικούς οργανισμούς 
(Total Quality Management) 

 Η επιμόρφωση απευθυνόταν σε Προϊσταμένους Διευθύνσεων 
Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης, Διευθυντές 
Σχολείων και Διοικητικούς Υπαλλήλους του ΥΠΕΠΘ, των 
εποπτευομένων φορέων και των ΑΕΙ και ΤΕΙ.   

 
Καθηγητής στην Εθνική Σχολή Δημόσιας Διοίκησης, του Εθνικού Κέντρου 
Δημόσιας Διοίκησης και Αυτοδιοίκησης (Ε.Κ.Δ.Δ.Α.) 2005, 2006, 2007 . 

 Διδασκαλία του μαθήματος «Η ποιότητα στη δημόσια διοίκηση» και 
επίβλεψη διπλωματικών εργασιών των φοιτητών της Σχολής που 
αφορούσαν θέματα Μάνατζμεντ, Στρατηγικού Σχεδιασμού και 
Διοίκησης Ολικής Ποιότητας. 

 
Καθηγητής στο Ινστιτούτο Επιμόρφωσης του Εθνικού Κέντρου Δημόσιας 
Διοίκησης και Αυτοδιοίκησης (Ε.Κ.Δ.Δ.Α.), 2003, 2004, 2005, 2006, 
2007, 2008. Διδασκαλία των γνωστικών αντικειμένων: 

 (α) Ανάπτυξη και διοίκηση ανθρώπινου δυναμικού 

 (β) Διοίκηση Ολικής Ποιότητας – Το Ευρωπαϊκό Μοντέλο Ποιότητας – 
Το Κοινό Πλαίσιο Αξιολόγησης 

 (γ) Ηγεσία και Στρατηγική Διοίκηση  

 (δ) Βασικές αρχές διοίκησης και οργάνωσης δημοσίων υπηρεσιών   

 (ε) Στρατηγικές αναδιοργάνωσης του Δημοσίου Τομέα σύμφωνα με 
διεθνείς και ευρωπαϊκές πρακτικές 

 Στρατηγικός Σχεδιασμός 

 Στρατηγική Marketing & Επικοινωνίας 

 Αξιολόγηση Ποιότητας των Παρεχόμενων Υπηρεσιών  

 Δυναμική Ομάδων. Επίλυση Συγκρούσεων - Επικοινωνία 
 
European Masters Seminar in Sport Management.  European Association 
for Sport Management. Athens 9-19/9/1999.   

 Δίδαξα τη Μέθοδο Ποιότητας του Deming που αφορά την σύγχρονη 
φιλοσοφία και μέθοδο διοίκησης επιχειρήσεων και οργανισμών. 

 
Επιμορφωτής των Περιφερειακών Εκπαιδευτικών Κέντρων (Π.Ε.Κ.). 
Υπεύθυνος οργάνωσης και επιμορφωτής την περίοδο 1995-2007 σε 
θέματα: Δίδαξα στα ακόλουθα ΠΕΚ: 

 Περιφερειακό Επιμορφωτικό Κέντρο Τρίπολης (ΠΕΚ Τρίπολης) 

 Περιφερειακό Επιμορφωτικό Κέντρο Ηλιούπολης (ΠΕΚ Ηλιούπολης) 
 
Τα θέματα διαλέξεων μου σχετίζονταν με την: 



 (α) Οργάνωση και Διοίκηση της Εκπαίδευσης-Αξιολόγηση 
εκπαιδευτικού έργου. 

 (β) Ευρωπαϊκή Διάσταση της Εκπαίδευσης και Ευρωπαϊκά 
Προγράμματα για εκπαιδευτικούς με έμφαση στο Επιχειρησιακό 
Πρόγραμμα Εκπαίδευσης και Αρχικής Επαγγελματικής Κατάρτισης 
(ΕΠΕΑΕΚ) του Υπουργείου Παιδείας.  

 (γ) Οργάνωση και Διοίκηση Αθλητικών οργανισμών 
 
Πρόγραμμα Δια Βίου Εκπαίδευσης του Ε.Π.Ε.Α.Ε.Κ. που οργάνωσε και 
λειτουργεί το Κοινωνικό Πολύκεντρο της Α.Δ.Ε.Δ.Υ. Διδασκαλία 
σεμιναρίων με θέμα την «Εξυπηρέτηση του πολίτη» και την «Ποιότητα των 
παρεχομένων υπηρεσιών» σε συνδικαλιστικά στελέχη του δημόσιου τομέα. 
2007, 2008. 
 
Πρόγραμμα Επαγγελματικής Αναβάθμισης των Εκπαιδευτικών 
Πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης, 1997. Το Πρόγραμμα ήταν Εθνικής εμβέλειας.  

 (α) Στο μάθημα της Κοινωνιολογίας δίδαξα θέματα ποιότητας και 
διοίκησης στους σύγχρονους εκπαιδευτικούς οργανισμούς   

 (β) Στο μάθημα Οργάνωση-Διοίκηση της εκπαίδευσης δίδαξα την 
εφαρμογή των σύγχρονων αρχών του Μάνατζμεντ, με έμφαση την 
εφαρμογή του Στρατηγικού Σχεδιασμού της Ποιότητας στην Ελληνική 
εκπαίδευση.     

 
Κέντρo Επαγγελματικής Κατάρτισης (Εθνικό Ίδρυμα Νεότητας). Κρήτη, 
1999. Σεμινάριο στελεχών του ιδιωτικού τομέα εβδομαδιαίας διάρκειας. 
Δίδαξα τα θέματα: 

 Μάνατζμεντ αθλητικών οργανισμών 

 Στρατηγικός και Επιχειρησιακός σχεδιασμός 

 Διασφάλιση Ποιότητας στους αθλητικούς οργανισμούς 

 Διοίκηση Ολικής Ποιότητας στους αθλητικούς οργανισμούς 
 

European Teachers Association και το Center of European Education. 
Αθήνα, 1996.   

 Η επιμόρφωση αφορούσε θέματα «Οργάνωσης και Διοίκησης της 
εκπαίδευσης – Σύγχρονες μέθοδοι διοίκησης των εκπαιδευτικών 
οργανισμών», και απευθυνόταν σε εκπαιδευτικούς Πρωτοβάθμιας και 
Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης.   

 
Πρόγραμμα EQUAL «Ανάπτυξη Επιχειρηματικής Δραστηριότητας από 
Ευαίσθητες κοινωνικές Ομάδες με Αξιοποίηση των Ολυμπιακών & 
Αθλητικών Εγκαταστάσεων». Στα πλαίσια του προγράμματος ΜΕΤΑ-
ΟΛΥΜΠΙΑΚΟ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙΝ δίδαξα :  

 Α) Εισαγωγή στην επιχειρηματικότητα 

 Β) Βασικές Αρχές Marketing 

 Γ) Διαχείριση Αθλητικών Εγκαταστάσεων & Αθλητικών Εκδηλώσεων 
 
 
Ινστιτούτο Εκπαίδευσης και Επιμόρφωσης Μελών Τεχνικού Επιμελητήριου 
Ελλάδας. Αθήνα, 18/2/1997 έως 5/4/1997. 



 Επιμόρφωση των μελών του Τεχνικού Επιμελητήριου (Μεσαία και 
Ανώτερα Στελέχη των Ελληνικών Επιχειρήσεων) σε θέματα 
σχεδιασμού, υλοποίησης και αξιολόγησης της στρατηγική των 
σύγχρονων επιχειρήσεων. 

 
Σχολή Μετεκπαίδευσης και Επιμόρφωσης της Αστυνομικής Ακαδημίας. 
2002, 2003, 2004, 2005.  Διδασκαλία των γνωστικών αντικειμένων: 

 (α) Ηγεσία-Διοίκηση και ανάπτυξη ηγετικών ικανοτήτων 

 (β) Διοίκηση ανθρώπινου δυναμικού 

 (γ) Προγραμματισμός και λήψη αποφάσεων 

 Επίσης, επίβλεψη και αξιολόγηση των μεταπτυχιακών ατομικών 
εργασιών που εκπονούν και παρουσιάζουν οι συμμετέχοντες. 

 
Σεμινάριο «Εκπαίδευση Προσωπικού Ολυμπιακής Ασφάλειας και 
Διοικητών-Υποδιοικητών Ολυμπιακών Εγκαταστάσεων». 21-22/2/2002.  
Σχολή Μετεκπαίδευσης και Επιμόρφωσης της Αστυνομικής Ακαδημίας.  

 Επιμόρφωση των Διοικητών και Υποδιοικητών των ολυμπιακών 
εγκαταστάσεων σε θέματα οργάνωσης και διοίκησης ανθρώπινου 
δυναμικού με ιδιαίτερη έμφαση στις μεθόδους ενδυνάμωσης του 
προσωπικού. 

 
Σχολή Εθνικής Άμυνας (2004-2013). Διδασκαλία Σεμιναρίων σχετικών με:  

 Στρατηγικός Σχεδιασμός, Διοίκηση Ανθρώπινου Δυναμικού, Ηγεσία, 
Διαχείρισης Γνώσης, Ευρωπαϊκό και Αμερικανικό Μοντέλο Διοίκησης 
Ολικής Ποιότητας, Ομαδική εργασία και Κύκλοι Ποιότητας, Διοίκηση 
μέσω στόχων, Διασφάλιση Ποιότητας και Αξιολόγηση οργανισμών του 
δημόσιου και ιδιωτικού τομέα. 

 Επιβλέπων στις παρακάτω Μεταπτυχιακές Εργασίες  
-Στρατηγικός & Επιχειρησιακός Σχεδιασμός 
-Συναισθηματική Νοημοσύνη & η επίδρασή της στην Πολεμική 
Αεροπορία 

-Μέθοδοι Ενδυνάμωσης Ανθρώπινου Δυναμικού 
-Ηγεσία στις Ένοπλες Δυνάμεις 
-Ανθρώπινο Δυναμικό για Εθνική Άμυνα, δημογραφικό προφίλ 
 -Συμβολή των Ενόπλων Δυνάμεων στην οικονομική ανάπτυξη 
τοπικών κοινωνιών  

-Υιοθέτηση ISO 9001 στις Ένοπλες Δυνάμεις 
  

Ταχύρυθμο επιμορφωτικό σεμινάριο Οργάνωσης-Διοίκησης της 
εκπαίδευσης. Γραφείο Σχολικών Συμβούλων, Ναύπλιο, 4-5/11 και 
12/12/1995.      

 Επιμόρφωση Σχολικών Συμβούλων Προσχολικής και Πρωτοβάθμιας 
εκπαίδευσης του Νομού Αργολίδος σε θέματα: (α) Οργάνωσης και 
Διοίκησης της εκπαίδευσης, και (β) Αξιολόγηση εκπαιδευτικού έργου.   

 
Σεμινάριο της Σχολής Προπονητών της Ελληνικής Ομοσπονδίας  Κανοε-
Καγιάκ. Επιμόρφωση των προπονητών στο αντικείμενο «Αθλητικό 
Μάνατζμεντ και Μάρκετινγκ». Αθήνα, 8/9/08 έως 10/10/08.   
 



Εξαμηνιαίο Μεταπτυχιακό Σεμινάριο «Διοίκηση Αθλητικών Φορέων» που 
διοργάνωσε το Τμήμα Οργάνωσης και Διαχείρισης Αθλητισμού τα έτη 2003 
και 2004. Δίδαξα τα αντικείμενα:  

 (α) Οργάνωση και Διοίκηση Επιχειρήσεων 

 (β) Μάρκετινγκ και Χορηγία. 
 
Μεταπτυχιακό Σεμινάριο «Σύγχρονες τάσεις στις αθλητικές επιστήμες και 
αθλητικούς θεσμούς» που διοργάνωσε το Σπουδαστήριο Αθλητικού Δικαίου 
και Φιλοσοφίας του Πανεπιστημίου Αθηνών στις 4-6 /7/ 2003. Δίδαξα το 
γνωστικό αντικείμενο:  

 Στρατηγικός Σχεδιασμός στους αθλητικούς θεσμούς. 
 
Επιστημονικός Υπεύθυνος του έργου «Τεχνικές επικοινωνίας, 
διαπραγματεύσεων και αντιμετώπισης κρίσεων σε φορείς υγείας» Γ.Π.Ν. 
Τρίπολης και Κομοτηνής. Το έργο χρηματοδοτήθηκε από το Επιχειρησιακό 
Πρόγραμμα Υγεία Πρόνοια 2000-2006. Επιμορφωτής το 2006 στα θέματα:  

 (α) Ηγεσία 

 (β) Ομαδική εργασία  

 (γ) Αντιμετώπιση συγκρούσεων. 
 
Επιμορφωτής των προγραμμάτων επιμόρφωσης των υπαλλήλων της 
Ελληνικής Ολυμπιακής Επιτροπής, Αθήνα, 2007. Δίδαξα το μάθημα:   

 Μάρκετινγκ και Αθλητικό Μάρκετινγκ.   
 
11ο Διεθνές Μεταπτυχιακό Σεμινάριο Ολυμπιακών Σπουδών της Δ.Ο.Α. 
(2003). Δίδαξα το μάθημα: 

 Στρατηγική Διοίκηση στον Αθλητισμό: Οι περιπτώσεις NCAA & BUSA. 
 
12ο Διεθνές Μεταπτυχιακό Σεμινάριο Ολυμπιακών Σπουδών της Δ.Ο.Α. 
(2004) Δίδαξα το μάθημα:  

 Οργανωτική κουλτούρα στους σύγχρονους αθλητικούς οργανισμούς 
και την επίδρασή τους στην επίδοση του οργανισμού.  

 

ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΟΥΜΕΝΑ ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΑ, ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΑ 

& ΕΠΙΜΟΡΦΩΤΙΚΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ  

 
 Επιστημονικός Υπεύθυνος του Προγράμματος με τίτλο «Διπλή 

Σταδιοδρομία Αθλητών-τριών του Πανεπιστημίου Πελοποννήσου» που 

πραγματοποιείται με τη χρηματοδότηση του ΕΣΠΑ του Επιχειρησιακού 

Προγράμματος Εκπαίδευσης και Δια Βίου Μάθησης, 2014-2015.  

 

 Επιστημονικός Υπεύθυνος του Προγράμματος με τίτλο «Επικαιροποίηση 

Γνώσεων Αποφοίτων (ΠΕΓΑ)- Οργάνωση και Διοίκηση Αθλητικών 

Οργανισμών και Μεγάλων Γεγονότων» που πραγματοποιείται με τη 



χρηματοδότηση του ΕΣΠΑ του Επιχειρησιακού Προγράμματος 

Εκπαίδευσης και Δια Βίου Μάθησης, 2014-2015.  

 

 Επιστημονικός Υπεύθυνος του Ευρωπαϊκού Προγράμματος ICT με τίτλο 

«Multiperspective Multimodal Dialogue: dialogue system with 

metacognitive abilities - Metalogue» που χρηματοδοτείται από 

Ευρωπαϊκούς πόρους (FP7), 2014-2016.  

 

 Eπιστημονικός Υπεύθυνος της επιστημονικής έρευνας με τίτλο «Εφαρμογή 

του Κοινού Πλαισίου Αξιολόγησης στις Δημόσιες Υπηρεσίες της 

Περιφερειακής Ενότητας Αργολίδας» που χρηματοδοτείται από την 

Περιφερειακή Ενότητα Αργολίδας. 

 

 Μέλος της Ομάδας Εργασίας που πραγματοποίησε το Ερευνητικό 

Πρόγραμμα σχετικά με την ανάπτυξη του αθλητικού τουρισμού μέσω των 

ομαδικών αθλημάτων στο Δήμο Τρίπολης, και χρηματοδοτήθηκε από το 

Δήμο Τρίπολης.   

 

 Συγγραφή Μελέτης με τίτλο: «Διερεύνηση και καταγραφή καλών 

Ευρωπαϊκών  πρακτικών και μοντέλων εκπαίδευσης σε θέματα 

διαβούλευσης αντίστοιχων κοινωνικών φορέων». Επιχειρησιακό 

Πρόγραμμα «Διοικητική Μεταρρύθμιση 2007-2013» του Υπουργείου 

Εσωτερικών, Αποκέντρωσης και Ηλεκτρονικής Διακυβέρνησης. Ανάθεση 

από το Κοινωνικό Πολύκεντρο της  ΑΔΕΔΥ, 2010. 

 

 Υπεύθυνος του προγράμματος «Υποδομές Εξοπλισμών στην Τριτοβάθμια 

Εκπαίδευση» για το Τμήμα Οργάνωσης και Διαχείρισης Αθλητισμού του 

Πανεπιστημίου Πελοποννήσου. Το πρόγραμμα ανατίθεται από την 

Ενδιάμεση Διαχειριστική Αρχή Περιφέρειας Πελοποννήσου στο πλαίσιο 

του ΕΣΠΑ 2007-2013.  

 Εμπνευστής και Μέλος της Συντονιστικής & Συμβουλευτικής Επιτροπής 
του Προγράμματος Μεταπτυχιακών Σπουδών με τίτλο «Οργάνωση και 
Διοίκηση Δημόσιων Υπηρεσιών, Δημοσίων Οργανισμών και Δημοσίων 
Επιχειρήσεων». Το ΠΜΣ χρηματοδοτήθηκε από την Α.Δ.Ε.Δ.Υ. και το 
Εθνικό Κέντρο Δημόσιας Διοίκησης και Αυτοδιοίκησης, αναγνωρίζοντας 
με αυτό τον τρόπο τον καινοτόμο χαρακτήρα του Προγράμματος, το 
οποίο παρέχει στους συμμετέχοντες γνώση των εργαλείων & μεθόδων 
διοίκησης επιχειρήσεων με εφαρμογή στο δημόσιο τομέα, ώστε να 
ανασχεδιάσει τις λειτουργίες του και να αναβαθμίσει την ποιότητα των 
παρεχόμενων υπηρεσιών.  

 
 Εμπνευστής και Διευθυντής του Προγράμματος Μεταπτυχιακών 

Σπουδών με τίτλο «Οργάνωση και Διοίκηση Αθλητικών Οργανισμών 
και Επιχειρήσεων». Το Π.Μ.Σ. είναι το πρώτο Μεταπτυχιακό Πρόγραμμα 



στην Ελλάδα σε θέματα Διοίκησης Αθλητικών Οργανισμών και είναι αυτό-
χρηματοδοτούμενο.  
 

 Επιστημονικός Υπεύθυνος του προγράμματος του ΕΠΕΑΕΚ ΙΙ του 
Υπουργείου Παιδείας με τίτλο «Ενθάρρυνση επιχειρηματικών δράσεων, 
καινοτομικών εφαρμογών και μαθημάτων επιλογής των φοιτητών-
τριων του Πανεπιστημίου Πελοποννήσου». 2005-2014. Οι δράσεις του 
προγράμματος περιελάμβαναν: (α) Ανάπτυξη και διδασκαλία δύο 
μαθημάτων, (β) Ανάπτυξη και διδασκαλία μελετών περίπτωσης, (γ) 
Συγκρότηση προγράμματος επισκέψεων σε επιχειρήσεις και 
οργανισμούς, (δ) Οργάνωση διαλέξεων από επιχειρηματίες, και (ε) 
Συγκρότηση προγράμματος συμβουλευτικής καθοδήγησης στους 
φοιτητές-τριες. 

 
 Επιστημονικός Υπεύθυνος (για το Τμήμα Οργάνωσης & Διαχείρισης 

Αθλητισμού του Πανεπιστημίου Πελοποννήσου) του προγράμματος 
EQUAL «Μετά-ολυμπιακό Επιχειρείν» 2004-2006 και εκπρόσωπος στην 
Αναπτυξιακή Σύμπραξη υλοποίησης του προγράμματος. Το πρόγραμμα 
αφορούσε στην χρήση και αξιοποίηση των μεγάλων αθλητικών 
εγκαταστάσεων μετά το πέρας των Ολυμπιακών Αγώνων του 2004. 

   
 Επιστημονικός Υπεύθυνος (για το Τμήμα Οργάνωσης και Διαχείρισης 

Αθλητισμού του Πανεπιστημίου Πελοποννήσου) του προγράμματος του 
ΕΠΕΑΕΚ ΙΙ «Δημιουργία και λειτουργία Ινστιτούτου Δια Βίου 
Εκπαίδευσης στο Πανεπιστήμιο Πελοποννήσου». 

 
 Μέλος της ομάδας εργασίας του προγράμματος του Παιδαγωγικού 

Ινστιτούτου με τίτλο «Γνωριμία με την επιχειρηματική δραστηριότητα 
της τοπικής κοινωνίας» του Κέντρου Συμβουλευτικής και 
Προσανατολισμού (ΚΕ.ΣΥ.Π) του Νομού Αρκαδίας με σκοπό τη 
διδασκαλία της επιχειρηματικότητας και της διοίκησης επιχειρήσεων σε 
μαθητές του Λυκείου και Γυμνασίου και την επιμόρφωση εκπαιδευτών 
στη θεωρία και πρακτική της επιχειρηματικής δραστηριότητας. 
Χρηματοδοτήθηκε από το Γ’ΚΠΣ-ΕΠΕΑΕΚ ΙΙ). 2007. 

 
 Επιστημονικός Υπεύθυνος προγραμμάτων επιμόρφωσης των ΚΕΚ των 

Νοσοκομείων Τρίπολης και Κομοτηνής. Το πρόγραμμα επιμόρφωσης με 
τίτλο «Τεχνικές επικοινωνίας, διαπραγματεύσεων και αντιμετώπισης 
κρίσεων σε φορείς υγείας», χρηματοδοτήθηκε από το Επιχειρησιακό 
Πρόγραμμα Υγεία Πρόνοια 2000-2006.  

 
 Μέλος της Ομάδας Έργου του προγράμματος Leonardo da Vinci με τίτλο 

«Teambuilding and Project Management in Agriculture». Αναπτυξιακή 
Εταιρεία Καρδίτσας, 2000-2001. 

 
 Μέλος της Ομάδας Έργου του προγράμματος Leonardo da Vinci με τίτλο 

«Develop a Train the Trainers System». Παιδαγωγικό Τμήμα Δημοτικής 
Εκπαίδευσης, Πανεπιστήμιο Αθηνών, 2000-2001. 

 



 Επιστημονικός Υπεύθυνος του έργου που αφορούσε την διεξαγωγή 
επιστημονικής μελέτης που θα οδηγήσει στην υλοποίηση της εφαρμογής 
του Ευρωπαϊκού Μοντέλου Επιχειρηματικής Αριστείας (European 
Business Excellence Model) στην Τηλεπ. Περιφέρεια Θεσσαλίας του 
ΟΤΕ, έτος 2000. 

 
 Επιστημονικός υπεύθυνος (για το ΤΕΦΑΑ του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας) 

του προγράμματος EQUAL του Υπουργείου Εργασίας με τίτλο 
«Επιχειρηματικότητα στον Αθλητισμό-Ολοκληρωμένη παρέμβαση για 
την ανάδειξη και προώθηση επιχειρηματικών πρωτοβουλιών και 
επαγγελματικών δραστηριοτήτων στον αθλητισμό». Το πρόγραμμα 
αφορούσε στην καταπολέμηση της ανεργίας των νέων πτυχιούχων ΑΕΙ 
και ΤΕΙ μέσω της ανάπτυξης επιχειρηματικής δράσης στον τομέα του 
αθλητισμού. 2002-2004. 

 
 Επιστημονικός Υπεύθυνος του προγράμματος του ΕΠΕΑΕΚ (Γ’ ΚΠΣ) με 

τίτλο «Ενθάρρυνση επιχειρηματικών δράσεων, καινοτομικών 
εφαρμογών και μαθημάτων επιλογής φοιτητών και σπουδαστών». Τα 
καθήκοντά του αφορούσαν στον σχεδιασμό και υλοποίηση του 
προγράμματος στις πόλεις των Τρικάλων και Καρδίτσας (διδασκαλία 
μαθημάτων επιχειρηματικότητας, ανάπτυξη σημειώσεων και case studies, 
κλπ.). 

 
 Επιστημονικός Υπεύθυνος του προγράμματος «Ανάπτυξη εκπαιδευτικού 

υλικού για την Επιχειρηματικότητα» του Κέντρου Επιχειρηματικής και 
Τεχνολογικής Ανάπτυξης (ΚΕΤΑ) Πελοποννήσου, του Επιμελητηρίου 
Αρκαδίας με σκοπό την ανάπτυξη εκπαιδευτικού υλικού στο μάθημα της 
επιχειρηματικότητας που θα διδαχθεί σε Λύκεια της περιφέρειας 
Πελοποννήσου (2004). 

 
 Επιστημονικός Υπεύθυνος του προγράμματος «Εκπαίδευση στην  

Επιχειρηματικότητα» του Κέντρου Επιχειρηματικής και Τεχνολογικής 
Ανάπτυξης (ΚΕΤΑ) Πελοποννήσου, του Επιμελητηρίου Αρκαδίας με σκοπό 
την διδασκαλία του μαθήματος της επιχειρηματικότητας σε Λύκεια της 
περιφέρειας Πελοποννήσου (2004-2007).  

 
 Επιστημονικός Υπεύθυνος διεξαγωγής έρευνας σχετικά με τις σύγχρονες 

εξελίξεις στην εκμετάλλευση αυτοκινητοδρομίου (Formula 1) διεθνώς και 
εκπόνηση μελέτης με στόχο την επένδυση στη χώρα μας το 2004. Η 
έρευνα ανατέθηκε από ιδιωτική επιχείρηση.   

 
 Μέλος της Ομάδας Έργου με τίτλο «Μελέτη ίδρυσης θερμοκοιτίδας 

επιχειρήσεων στην Περιφέρεια Πελοποννήσου» που χρηματοδοτήθηκε 
από το Περιφερειακό Επιχειρησιακό Πρόγραμμα (ΠΕΠ) Πελοποννήσου το 
2007.  Μέλος της ομάδας εκπόνησης της μελέτης. Η θερμοκοιτίδα 
αποτελεί ένα χώρο εγκατάστασης επιχειρήσεων νέας και υψηλής 
τεχνολογίας, παροχής υπηρεσιών, έρευνας και εκπαίδευσης στον τομέα 
κυρίως της υψηλής τεχνολογίας. 

  



 Μέλος της ερευνητικής Ομάδας Έργου που εκπόνησε την έρευνα με τίτλο 
«Οργανωσιακή κουλτούρα και αξιολόγηση δραστηριοτήτων 
σχεδιασμού ξενοδοχειακών μονάδων: Πανελλαδική έρευνα». Η έρευνα 
αυτή πραγματοποιήθηκε και χρηματοδοτήθηκε στο πλαίσιο του 
προγράμματος του ΕΠΕΑΕΚ ΙΙ ΑρχιμήδηςΙΙ. 

 
 Μέλος της Ομάδας Έργου του Προγράμματος Δια Βίου Εκπαίδευσης του 

ΕΠΕΑΕΚ που οργάνωσε και λειτουργεί το Κοινωνικό Πολύκεντρο της 
ΑΔΕΔΥ. Διδασκαλία σεμιναρίων με θέμα την «εξυπηρέτηση του πολίτη» 
και την «ποιότητα των παρεχομένων υπηρεσιών» σε συνδικαλιστικά 
στελέχη του δημόσιου τομέα. 2007, 2008. 

  
 Μέλος της Ομάδας Έργου του Προγράμματος του Εθνικού Κέντρου 

Δημόσιας Διοίκησης & Αυτοδιοίκησης (Ε.Κ.Δ.Δ.Α). «Ανάπτυξη Υλικού 
Πιστοποίησης» στο πλαίσιο του έργου «Ανάπτυξη ανθρώπινου 
δυναμικού της δημόσιας διοίκησης - Αναμόρφωση και αναδιοργάνωση 
στο πλαίσιο της Κοινωνίας της Πληροφορίας» που χρηματοδοτήθηκε 
από το Ε.Π.: Κοινωνία της Πληροφορίας. Στόχος της Ομάδας Έργου ήταν 
η παραγωγή ενός συνόλου θεμάτων πιστοποίησης (ερωτήσεων και 
μελετών περίπτωσης) τα οποία θα αξιολογούν τον βαθμό στον οποίο τα 
μαθησιακά αποτελέσματα συγκεκριμένων επιμορφωτικών προγραμμάτων 
έχουν επιτευχθεί από κάθε εκπαιδευόμενο. 2008. 

 
 Μέλος της Ομάδας Έργου του προγράμματος Πρακτικής Άσκησης 

φοιτητών-τριων του Τμήματος Οργάνωσης & Διαχείρισης Αθλητισμού 
του Πανεπιστημίου Πελοποννήσου το οποίο χρηματοδοτήθηκε από το 
ΕΠΕΑΕΚ ΙΙ. 2006-2008. 
  

 Μέλος της Ομάδας Έργου του προγράμματος Επιμόρφωσης Καθηγητών 
Φυσικής Αγωγής Μέσης Εκπαίδευσης. ΤΕΦΑΑ, Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλίας, 2000-2001. 

 
 Μέλος της Ομάδας Έργου του προγράμματος Επαγγελματικής 

Αναβάθμισης των Εκπαιδευτικών Α’/θμιας εκπαίδευσης. Διδασκαλία 
θεμάτων Οργάνωσης και Διοίκησης της εκπαίδευσης και Γ’ Κοινοτικού 
Πλαισίου Στήριξης (Β’ ΕΠΕΑΕΚ). 
 

 Μέλος της Ομάδας Έργου του προγράμματος ΣΕΠΠΕ (Σχολεία Εφαρμογής 
Πειραματικών Προγραμμάτων Εκπαίδευσης) με τίτλο «Ποιότητα στην 
εκπαίδευση» της ενέργειας 1.1.α. «Προγράμματα – Βιβλία» του 
Ε.Π.Ε.Α.Ε.Κ. 

 
 Μέλος της Ομάδας Έργου που υλοποίησε το έργο «Σχεδιασμός και 

οργάνωση των 28 πιλοτικών Ολοήμερων Σχολείων» στα πλαίσια του 
ΕΠΕΑΕΚ (Β’ ΚΠΣ).  

 
 Μέλος της Ομάδας Έργου του προγράμματος του ΟΕΕΚ που αφορούσε 

την δημιουργία των εκπαιδευτικών προγραμμάτων των δημοσίων ΙΕΚ 
στον τομέα του στελέχους διοίκησης αθλητισμού. 2000. 

 



 Μέλος της Ομάδας Έργου που διαμόρφωσε τις προδιαγραφές της 
προκήρυξης της Γενικής Γραμματείας Έρευνας και Τεχνολογίας (ΓΓΕΤ) 
σχετικά με την έρευνα και τεχνολογία στον αθλητισμό. 2001. 

 
 Αξιολογητής τριών (3) προγραμμάτων επιμόρφωσης του ΚΕΚ του 

Νοσοκομείου ΚΑΤ. 
 
 Αξιολογητής των Προγραμμάτων Σπουδών: α) Πτυχίο Αθλητικών 

Επιστημών -Sport Science (4-years Bachelor of Science) & β) Πρόγραμμα 
Μεταπτυχιακών Σπουδών στην Οργάνωση & Διοίκηση Αθλητισμού -Sports 
Management (1-year Master of Arts) στο ιδιωτικό Πανεπιστήμιο της 
Κύπρου 2006 -Intercollege (University of Nicosia). 

 
 Αξιολογητής προτάσεων που αφορούσαν στο πρόγραμμα Αρχιμήδης- 

Ε.Π.Ε.Α.Ε.Κ. 
 
 Συμμετοχή στο Πρόγραμμα Σπουδών Επιλογής του Πανεπιστημίου 

Αθηνών με τίτλο: Διαχείριση Ανθρωπίνων Πόρων & Διοίκηση (1999-
2005). 

 
 Αξιολογητής προτάσεων που υποβλήθηκαν στο πλαίσιο της ενέργειας 

2.4.2/2002 ΕΠΕΑΕΚ ΙΙ με τίτλο «Εκπαίδευση Τριτοβάθμιας Άσκησης & 
Πρακτικής». 

 
 Μέλος της Ομάδας Έργου του προγράμματος με τίτλο «Δημιουργία 

Επιχειρησιακού Σχεδίου Δράσης (BUSINESS PLAN) της Γενικής 
Γραμματείας Αθλητισμού», που εκπονήθηκε από το Οικονομικό 
Πανεπιστήμιο της Αθήνας. 

 
 Κριεμάδης Θ. Σύνταξη Τεχνικού Δελτίου Ενέργειας που αφορά την 

εκπαίδευση των στελεχών της διοίκησης της εκπαίδευσης (Ενέργεια 
4.1.α του Επιχειρησιακού Προγράμματος Εκπαίδευσης και Αρχικής 
Επαγγελματικής Κατάρτισης-ΕΠΕΑΕΚ- του Υπουργείου Παιδείας με 
χρηματοδότηση από το 2ο Κοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης). ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ 
ΚΟΙΝΟΤΙΚΟΥ ΠΛΑΙΣΙΟΥ ΣΤΗΡΙΞΗΣ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΑΙΔΕΙΑΣ, 1996.   

 
 Κριεμάδης Θ., Κολλόκας, Χ., Εμπέογλου, Ν., Ντάκος, Γ., Κιουντούζης, Ε.  

Σύνταξη Τεχνικού Δελτίου Ενέργειας που αφορά τον Διοικητικό 
Εκσυγχρονισμό του εκπαιδευτικού συστήματος (Ενέργεια 4.1.β του 
Επιχειρησιακού Προγράμματος Εκπαίδευσης και Αρχικής Επαγγελματικής 
Κατάρτισης-ΕΠΕΑΕΚ-του Υπουργείου Παιδείας με χρηματοδότηση από το 
2ο Κοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης). ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΚΟΙΝΟΤΙΚΟΥ ΠΛΑΙΣΙΟΥ 
ΣΤΗΡΙΞΗΣ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΑΙΔΕΙΑΣ, 1996. 

 
 Κριεμάδης Θ. & Πασιαρδής, Π. Σύνταξη Τεχνικού Δελτίου Εργου που 

αφορά την Αποτίμηση του εκπαιδευτικού και ερευνητικού έργου και 
των παρεχομένων υπηρεσιών των ιδρυμάτων τριτοβάθμιας 
εκπαίδευσης (ΑΕI και ΤΕΙ). (Εργο της Ενέργειας 4.1.γ/Εκπαιδευτικός 
Σχεδιασμός, του Επιχειρησιακού Προγράμματος Εκπαίδευσης και Αρχικής 
Επαγγελματικής Κατάρτισης-ΕΠΕΑΕΚ-του Υπουργείου Παιδείας με 



χρηματοδότηση από το 2ο Κοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης). ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ 
ΚΟΙΝΟΤΙΚΟΥ ΠΛΑΙΣΙΟΥ ΣΤΗΡΙΞΗΣ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΑΙΔΕΙΑΣ, 1996.  

 
 Κριεμάδης Θ. & Πασιαρδής, Π.  Σύνταξη Τεχνικού Δελτίου Ενέργειας που 

αφορά τον Εκπαιδευτικό Σχεδιασμό. (Ενέργεια 4.1.γ του Επιχειρησιακού 
Προγράμματος Εκπαίδευσης και Αρχικής Επαγγελματικής Κατάρτισης-
ΕΠΕΑΕΚ-του Υπουργείου Παιδείας με χρηματοδότηση από το 2ο Κοινοτικό 
Πλαίσιο Στήριξης). ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΚΟΙΝΟΤΙΚΟΥ ΠΛΑΙΣΙΟΥ ΣΤΗΡΙΞΗΣ, 
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΑΙΔΕΙΑΣ, 1996. 

 
 Κριεμάδης Θ. & Μπουραντάς, Δ. Σύνταξη Τεχνικού Δελτίου Έργου που 

αφορά την Αποτίμηση των παρεχομένων υπηρεσιών των 
εποπτευομένων από το Υπουργείο Παιδείας φορέων και των φορέων 
αρχικής επαγγελματικής κατάρτισης που συμμετέχουν στο ΕΠΕΑΕΚ 
1994-1999. (Εργο της Ενέργειας 4.1.γ/Εκπαιδευτικός Σχεδιασμός, του 
Επιχειρησιακού Προγράμματος Εκπαίδευσης και Αρχικής Επαγγελματικής 
Κατάρτισης-ΕΠΕΑΕΚ-του Υπουργείου Παιδείας με χρηματοδότηση από το 
2ο Κοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης). ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΚΟΙΝΟΤΙΚΟΥ ΠΛΑΙΣΙΟΥ 
ΣΤΗΡΙΞΗΣ, ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΠΑΙΔΕΙΑΣ, 1996. 

 
 Μελέτη του περιβάλλοντος του Ελληνικού Επαγγελματικού Αθλητισμού. 

Μέλος της ομάδας εμπειρογνωμόνων της Γενικής Γραμματείας 
Αθλητισμού. Ασχολήθηκε με τα θέματα της Διαιτησίας, της βίας, της 
επιχειρηματικής δράσης, του ντόπινγκ, και της αθλητικής δικαιοσύνης. 
2001. 

 
 Αξιολόγηση Ευρωπαϊκού Οργανισμού (της τράπεζας ΒΙΒΜ στην Ανδόρα) 

στα πλαίσια της αξιολόγησης των Ευρωπαϊκών επιχειρήσεων για την 
κατάκτηση του Ευρωπαϊκού Βραβείου Ποιότητας. Η μελέτη αυτή δείχνει 
τη μέθοδο που ακολουθεί ο Διεθνώς αναγνωρισμένος Οργανισμός 
European Foundation for Quality Management, όταν αξιολογεί 
Ευρωπαϊκές επιχειρήσεις το 2002.   

 
 Αξιολόγηση Ευρωπαϊκού Οργανισμού (του εκπαιδευτικού οργανισμού 

Lauaheta Ikastola που βρίσκεται στην Ισπανία) στα πλαίσια της 
αξιολόγησης των Ευρωπαϊκών επιχειρήσεων για την κατάκτηση του 
Ευρωπαϊκού Βραβείου Ποιότητας το 2004. 

 
 Αξιολόγηση Ευρωπαϊκού Οργανισμού (του εκπαιδευτικού οργανισμού 

Kossuth Lajos που βρίσκεται στην Ουγγαρία) στα πλαίσια της 
αξιολόγησης των Ευρωπαϊκών επιχειρήσεων για την κατάκτηση του 
Ευρωπαϊκού Βραβείου Ποιότητας το 2003. 

 

 Εμπειρογνώμων στο έργο «Συγγραφή και υποστήριξη της εφαρμογής 

ολοκληρωμένου Συστήματος Διαχείρισης Ποιότητας των υπηρεσιών του 

Ελληνικού Ανοικτού Πανεπιστημίου, σύμφωνα με το Πρότυπο ΕΛΟΤ ΕΝ 

ISO 9001:2000». 2009-10. 

 



 Μέλος της Ομάδας Έργου του προγράμματος του Κοινωνικού 

Πολύκεντρου στο πλαίσιο της Πράξης «Υλοποίηση σχεδίου 

επιμορφωτικών δράσεων και προγραμμάτων του Κοινωνικού 

Πολύκεντρου για την ενίσχυση της διοικητικής ικανότητας των μελών 

νομαρχιακών τμημάτων και ομοσπονδιών της ΑΔΕΔΥ» του Ε.Π. 

«Διοικητική Μεταρρύθμιση 2007-2013». 

 

 Μέλος της Ομάδας Έργου του προγράμματος του Κοινωνικού 

Πολύκεντρου στο πλαίσιο υλοποίησης της Πράξης «Προγράμματα Δια 

Βίου εκπαίδευσης των Δημοσίων Υπαλλήλων» του Ε.Π. «Εκπαίδευση και 

Δια Βίου Μάθηση». 2011. 

 

 

 

ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ ΣΤΙΣ ΗΠΑ 

 
1) Κriemadis, T., Rahma, A., Bechthold, A., Goold, E. & Eliminian, J. 
Θέμα: Strategic segmentation, Competitive Posture analysis, and 
Portfolio balance. Melles & Griot Laser Manufacturing, Inc. San Diego, 
California, 1993. 

 
2) Κriemadis, T. et al. Θέμα: Strategic management of the technology 
environment. Data Works, Inc., San Diego, California, 1993. 

 
3) Κriemadis, T. et al. Θέμα: General management capability analysis. 
Data Works, Inc., San Diego, California, 1993. 

 
4) Κriemadis, T. et al. Θέμα: Market research for Health Plus. 
RESEARCH & POLLING, Inc. New Mexico, USA., 1991. 
 
5) Κriemadis, T. et al. Θέμα: Market research for Lincoln County 
Medical Center. RESEARCH & POLLING, Inc.  New Mexico, USA., 1991. 

 
6) Κriemadis, T. et al. Θέμα: Market research for Westside 
Presbyterian Health Care Services. RESEARCH & POLLING, Inc. New 
Mexico, USA., 1991. 

 
7) Κriemadis, T. Θέμα: Change management plan for the Greek 
Ministry of Education-implementation of quality management 
principles. UNITED STATES INTERNATIONAL UNIVERSITY. San Diego, 
California, 1994.   

 
ΣΥΓΓΡΑΦΙΚΟ ΕΡΓΟ 



 
ΔΙΑΤΡΙΒΕΣ 

 
1. ΔΙΔΑΚΤΟΡΙΚΗ ΔΙΑΤΡΙΒΗ: Strategic planning in National Collegiate 
Athletic Association Division I-A Athletic Departments.  University of New 
Mexico, Albuquerque, NM. USA. July 1992. 
 
Στρατηγικός Σχεδιασμός των Πανεπιστημιακών Αθλητικών Οργανισμών 
των Η.Π.Α. , που ανήκουν στην κατηγορία Ι-Α της Εθνικής Κολεγιακής 
Αθλητικής Ένωσης (NCAA). 
 
Οι πρωταρχικοί στόχοι της διατριβής ήταν: (α) να καθορίσει τον βαθμό 
στον οποίο χρησιμοποιείται η διαδικασία του στρατηγικού σχεδιασμού στα 
αθλητικά τμήματα των πανεπιστημίων των Η.Π.Α. τα οποία ανήκουν στην 
κατηγορία Ι-Α της Εθνικής Κολεγιακής Αθλητικής Ένωσης, (β) να 
προσδιορίσει τους παράγοντες - κλειδιά που αποθαρρύνουν τα αθλητικά 
τμήματα των πανεπιστημίων στην εφαρμογή της διαδικασίας του 
στρατηγικού σχεδιασμού, (γ) να αναπτύξει και να προτείνει ένα γενικό 
μοντέλο διαδικασίας στρατηγικού σχεδιασμού το οποίο θα μπορούσε να 
εφαρμοσθεί από τα αθλητικά τμήματα των πανεπιστημίων που ανήκουν στην 
βαθμίδα Ι-Α της Εθνικής Κολεγιακής Αθλητικής Ένωσης των Η.Π.Α., και (δ) 
να εξετάσει τις σχέσεις μεταξύ του βαθμού της χρησιμοποίησης της 
διαδικασίας του στρατηγικού σχεδιασμού από τα αθλητικά τμήματα των 
πανεπιστημίων και των κατωτέρω μεταβλητών: (1) είδους του 
πανεπιστημίου (ιδιωτικό vs. δημόσιο), (2) μεγέθους-πληθυσμού του 
πανεπιστημίου, και (3) επίπεδου εκπαίδευσης και εμπειριών των αθλητικών 
διευθυντών. 
 
2. ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΗ ΔΙΠΛΩΜΑΤΙΚΗ ΕΡΓΑΣΙΑ: Marketing Plan for Commercial 
Fitness Centers. Springfield College, Springfield, MA. USA.  May 1990. 
 
 

ΣΥΓΓΡΑΦΗ ΒΙΒΛΙΩΝ  
 

1. Κριεμάδης, Θ. (2011). ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ 
ΜΙΚΡΟΜΕΣΑΙΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΠΑΡΟΧΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ. Αθήνα: 
Νομική Βιβλιοθήκη. 
 

2. Κριεμάδης, Θ. (2012). Η ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΣΤΙΣ ΜΙΚΡΟΜΕΣΑΙΕΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ. Αθήνα: Οικονομική Βιβλιοθήκη. 
 

3. Kriemadis, Α., & Kartakoullis, Ν. (2011). MANAGEMENT AND 
MARKETING FOR FOOTBALL CLUBS: Good Governance, Strategic 
Management and Marketing Applications. Cyprus: University of 
Nicosia Press. 

                       
4. Κριεμάδης, Α., και Χρηστάκης, Μ. (2009). ΑΡΧΕΣ ΚΑΙ ΠΡΟΤΥΠΑ 

ΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤ ΓΙΑ ΤΗ ΔΗΜΟΣΙΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΚΑΙ ΤΟΥΣ ΜΗ 



ΚΕΡΔΟΣΚΟΠΙΚΟΥΣ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΥΣ– ΔΙΕΘΝΕΙΣ ΤΑΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΥΡΩΠΑΙΚΗ 
ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ. Αθήνα: Νομική Βιβλιοθήκη. 
 

5. Αλεξόπουλος, Π., και Kριεμάδης, Α. (2009). ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ 
ΚΑΙ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟ ΠΟΔΟΣΦΑΙΡΟ. Αθήνα: Εκδόσεις IΩΝ-Τελέθρυον. 
 

6. Κριεμάδης, Θ., & Θωμοπούλου, Ι. (2012). ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΣΧΟΛΙΚΩΝ 
ΜΟΝΑΔΩΝ ΜΕ ΕΜΦΑΣΗ ΣΤΗΝ ΠΟΙΟΤΗΤΑ. Αθήνα: Εκδόσεις 
Οικονομική Βιβλιοθήκη. 
 

7. Κριεμάδης, Θ., & Καρτακούλλης, Ν. (2014). ΤΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ 
ΣΧΕΔΙΟ ΤΩΝ ΑΘΛΗΤΙΚΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ. Κύπρος: 
University of Nicosia Press. 

 
8. Κριεμάδης, Θ. (επιμέλεια, 2012). ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ 

ΔΗΜΟΣΙΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ, ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ ΜΟΝΑΔΩΝ ΚΑΙ ΜΗ 
ΚΕΡΔΟΣΚΟΠΙΚΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ ΣΤΟ ΝΟΜΟ ΑΡΓΟΛΙΔΑΣ. Ναύπλιο: 
Περιφερειακή Ενότητα Αργολίδας. 
 

9. Κριεμάδης, Θ. (επιμέλεια, 2012). ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΔΗΜΟΣΙΩΝ ΚΑΙ ΜΗ 
ΚΕΡΔΟΣΚΟΠΙΚΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗ ΕΝΟΤΗΤΑ 
ΛΑΚΩΝΙΑΣ. Σπάρτη: Περιφερειακή Ενότητα Λακωνίας. 
 

            

ΔΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΣΕ ΒΙΒΛΙΑ 
 
1. Στο ΒΙΒΛΙΟ με Τίτλο “ΤΟ ΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤ ΤΟΥ ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ” που 
εξέδωσε η Ελληνική Εταιρεία Διοίκησης Αθλητισμού (1997) συνέγραψα το 
Κεφάλαιο με Τίτλο: “ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ”. 
 
2. Στο ΒΙΒΛΙΟ με Τίτλο “ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΤΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ” που 
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 Μέλος της Συντονιστικής Επιτροπής του Προγράμματος Μεταπτυχιακών 

Σπουδών «Διοίκηση Υπηρεσιών Υγείας και Διαχείριση Κρίσεων» του 

τμήματος Νοσηλευτικής του Πανεπιστημίου Πελοποννήσου.  

 

 Επιστημονικός Υπεύθυνος του Εντύπου Ενημέρωσης (Newsletter-

Advances in Sport Management) του Τμήματος Οργάνωσης και 

Διαχείρισης Αθλητισμού. 

 

 Υπεύθυνος της καμπάνιας Προβολής του Τμήματος Οργάνωσης και 

Διαχείρισης Αθλητισμού. 2011.  

 

 Επιστημονικός Υπεύθυνος της Ημερίδας «Διοίκηση Αθλητικών 

Ομοσπονδιών και Αθλητικής Δημοσιογραφίας» του Τμήματος Οργάνωσης 

και Διαχείρισης Αθλητισμού. Περιστέρι, 2011.     

 
 
 

ΕΠΙΒΛΕΨΗ ΔΙΔΑΚΤΟΡΙΚΩΝ ΔΙΑΤΡΙΒΩΝ 
 
 Επιβλέπων Καθηγητής της Διδακτορικής Διατριβής της Βασιλικής 

Αυγερινού με τίτλο «Χρηματιστήριο και Ποδόσφαιρο-Πλαίσιο ένταξης 
και λειτουργίας των Ποδοσφαιρικών ανώνυμων εταιριών στο 
Χρηματιστήριο αξιών Αθηνών», που εκπόνησε στο Τμήμα Επιστήμης 
Φυσικής Αγωγής και Αθλητισμού του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας και 
περάτωσε το έτος 2003. 

 

 Επιβλέπων Καθηγητής της Διδακτορικής Διατριβής της Άλκηστις 
Παπαϊωάννου με τίτλο «Ενδυνάμωση ανθρώπινου δυναμικού σε 
Ελληνικούς αθλητικούς οργανισμούς» που εκπόνησε στο Τμήμα 
Οργάνωσης και Διαχείρισης Αθλητισμού του Πανεπιστημίου 
Πελοποννήσου και περάτωσε το έτος 2009.  

 

 Επιβλέπων Καθηγητής της Διδακτορικής Διατριβής του Χρήστου Τερζούδη 
με τίτλο «Στρατηγικός Σχεδιασμός Μάρκετινγκ σε Ελληνικούς 
αθλητικούς οργανισμούς» που εκπόνησε στο Τμήμα Οργάνωσης και 
Διαχείρισης Αθλητισμού του Πανεπιστημίου Πελοποννήσου. 



 

 Μέλος της τριμελούς συμβουλευτικής επιτροπής στη Διδακτορική 
Διατριβή του Λεωνίδα Μπίλλη με τίτλο «Κοινωνικοοικονομικές 
διακρίσεις και σύγχρονη καταναλωτική συμπεριφορά των Ελλήνων 
(1975-2003)» που εκπόνησε στο Τμήμα Κοινωνιολογίας του Παντείου 
Πανεπιστημίου Κοινωνικών και Πολιτικών Επιστημών και περάτωσε το 
έτος 2004.  

 

 Μέλος της επταμελούς εξεταστικής επιτροπής στη Διδακτορική Διατριβή 
του Κώστα Κώτση με τίτλο «Διοίκηση, εποπτεία και λειτουργία της 
Πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης» που εκπόνησε στο Παιδαγωγικό Τμήμα 
Νηπιαγωγών του Πανεπιστημίου Ιωαννίνων και περάτωσε το έτος 2004. 

 

 Μέλος της επταμελούς εξεταστικής επιτροπής στη Διδακτορική Διατριβή 
της Γεωργίας Κυριακοπούλου με τίτλο «Εφαρμογές κοινωνικού 
μάρκετινγκ στη λειτουργία των Κέντρων Συμβουλευτικής και 
Προσανατολισμού (ΚΕ. ΣΥ.Π)» που εκπόνησε στο Τμήμα Επικοινωνίας, 
Μέσων και Πολιτισμού του Παντείου Πανεπιστημίου Κοινωνικών και 
Πολιτικών Επιστημών και περάτωσε το έτος 2006. 

 

 Αυτή τη στιγμή είμαι Επιβλέπων Καθηγητής σε 5 Διδακτορικές Διατριβές. 
 

 

 

ΕΠΙΒΛΕΨΗ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΩΝ ΔΙΠΛΩΜΑΤΙΚΩΝ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 

(ενδεικτικά) 

 
Επιβλέπων σε 10 Μεταπτυχιακές Διπλωματικές Εργασίες που εκπονήθηκαν 
στο Τμήμα Οικονομικών Επιστημών του Πανεπιστημίου Πελοποννήσου στο 
πλαίσιο του Προγράμματος Μεταπτυχιακών Σπουδών «Οργάνωση και 
Διοίκηση Δημοσίων Υπηρεσιών, Δημοσίων Οργανισμών και Δημοσίων 
Επιχειρήσεων». Οι Μεταπτυχιακές Διπλωματικές Εργασίες αφορούν σε 
θέματα Οργάνωσης και Διοίκησης, όπως: 
 

 (α) Διοίκηση Ολικής Ποιότητας στον Δημόσιο τομέα. 

 (β) Οργανωσιακή Κουλτούρα στον Δημόσιο τομέα 

 (γ) Ηγεσία στη Δημόσια Διοίκηση 

 (δ) Ενδυνάμωση Ανθρώπινου Δυναμικού στη Δημόσια Διοίκηση 

 (ε) Διοίκηση Ολικής Ποιότητας στους Μη-Κερδοσκοπικούς 
οργανισμούς 

 
Επιβλέπων σε 10 Μεταπτυχιακές Διπλωματικές Εργασίες που εκπονήθηκαν 
στο Τμήμα Οργάνωσης και Διαχείρισης Αθλητισμού του Πανεπιστημίου 
Πελοποννήσου στο πλαίσιο του Προγράμματος Μεταπτυχιακών Σπουδών 



«Οργάνωση και Διοίκηση Αθλητικών Οργανισμών και Επιχειρήσεων». Οι 
Μεταπτυχιακές Διπλωματικές Εργασίες αφορούν σε θέματα Οργάνωσης και 
Διοίκησης Αθλητισμού.  
 

Επιβλέπων στη Μεταπτυχιακή Διπλωματική Εργασία με τίτλο «Η ηγεσία στην 

Πρωτοβάθμια εκπαίδευση» που εκπονήθηκε στο ΠΜΣ του Παιδαγωγικού 

Τμήματος του Πανεπιστημίου Αθηνών. 

  

Τέλος, περατώθηκαν με επιτυχία στο Τμήμα Οργάνωσης και Διοίκησης 

Επιχειρήσεων του Οικονομικού Πανεπιστημίου Αθηνών οκτώ (8) 

Μεταπτυχιακές Διπλωματικές Εργασίες με θέματα αθλητικού μάνατζμεντ και 

μάρκετινγκ, στο πλαίσιο του Μεταπτυχιακού Προγράμματος Σπουδών με 

τίτλο «Διοίκηση Υπηρεσιών»  και κατεύθυνση Διοίκηση Αθλητικών 

Οργανισμών. 

 
 


